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	增值税电子发票电子化报销、入账、归档案例 
	美的置业集团有限公司 
	一、企业简介  
	二、试点前电子发票管理痛点 
	 (一)发票信息依赖手工录入，效率低。 
	（二）存在不合规发票及重复报销风险，管理难度大。 
	（三）电子发票打印报销，流程复杂且浪费纸张。 
	电子发票最大的特点是电子性，电子发票推行的目的之一是减少纸张使用，降低打印成本。电子发票无统一线上归档，在报销入账和归档保存时还要再打印成纸质材料，背离电子票据的初衷。 

	三、试点范围、目标、试点组织方案及项目投入 
	(一) 试点范围：美的置业集团本部及其下属区域公司。 
	(二) 试点目标： 
	美的置业集团高度重视电子发票电子化报销、入账、归档工作，成立专项项目建设小组，由集团CFO挂帅，财务管理中心与数字化运营中心牵头，组建由决策层-管理层-实施层三级项目管理机制，各司其职，共同构建。 

	四、系统建设及电子发票电子化报销、入账、归档管理过程 
	（一）系统架构 
	（二）电子发票电子化报销、入账、归档业务流程 
	  
	1.电子发票电子化报销的线上流转-填写报销单 
	  
	2.电子发票电子化报销的线上流转-发票采集 
	  
	3.电子发票电子化报销的线上流转-流程审批 
	  
	4.电子发票电子化报销的线上流转-打印交单 
	  
	5.电子发票电子化报销的线上流转-财务审核 
	  
	6.电子发票电子化报销的线上流转-资金支付 
	  
	7.电子发票电子化报销的线上流转-核算入账 
	  
	8.电子发票电子化报销的线上流转-资料归档 
	  
	（三）档案归档业务解决方案及操作流程 
	  
	1.四性检测实现情况-真实性 
	①影像系统通过对接税务系统验真接口自动验证发票信息真伪及查重，并系统控制验真通过才可关联报销，保证发票真实性； 
	②单据及附件经业务及财务做真实性及合法性审核，其来源和真实性由业务流程审核机制保障； 
	③会计档案系统电子文件直接来源于业务系统，通过符合《文书类电子文件元数据方案》标准化接口传递； 
	④业务数据进入档案系统时，档案系统对数据的元数据长度、值域、数据类型等内容进行检测，对符合要求的数据才入库存储； 
	⑤数据收集归档前，采用加密算法对待归档电子文件进行认证，形成认证码，电子会计档案系统接收到归档电子文件后调用加密算法，将产生的认证码与原认证码进行对比，如果两次认证码不一致，则认定为电子文件被更改。 
	2.四性检测实现情况-完整性 
	①通过业务系统控制保证数据完整性，发票验真通过后，影像系统自动获取税务系统返回的发票全票面数据并存储作为元数据； 
	②梳理业务场景必要附件，业务提单必须上传必要附件，保证档案源头完整性； 
	③电子档案管理系统将实际接收的电子文件数和字节数与业务系统接口传递的文件数字节数进行对比检测，检测通过后方能归档装册； 
	④前端业务系统单据、核算系统凭证配置连号控制，检验是否连号，方能进行后续操作； 
	⑤传递至电子档案系统检测存档电子文件归档号、件内顺序号是否连续，是否存在漏号。 
	3.四性检测实现情况-可用性 
	①档案系统支持灵活装册，一键归档，保证电子会计档案的灵活可用； 
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